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การประเมินความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัตงิานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตจากภาระงาน 
ด้านภารกิจหลักและภารกิจสนับสนนุตามอ านาจหน้าที่ของโรงพยาบาลยะลา 

 
 
ขั้นตอนเตรียมการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตจากภาระงานด้าน
ภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนตามอ านาจหน้าที่ของโรงพยาบาลยะลา 
 โรงพยาบาลยะลาได้ท าการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตจาก
ภาระงานด้านภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนตามอ านาจหน้าที่ของโรงพยาบาลยะลา ด้วยการค้นหา      
ความเสี่ยง (Risk Identification) จากข้อมูลการด าเนินงานทางวินัยข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างประจ า พบการกระท าผิดวินัยที่ได้จากการร้องเรียนกล่าวโทษจาก
สาเหตุการกระท าผิดวินัยที่มากที่สุดของโรงพยาบาลยะลา และส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขและ
คัดเลือกกระบวนงานที่จะประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตจากภาระงานด้าน
ภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนตามอ านาจหน้าที่ของโรงพยาบาลยะลา จ านวน 4 กระบวนงาน ซึ่งมีความ
เสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตสูง ประกอบด้วย  

1. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถราชการ 
2. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการเบิกค่าตอบแทน 
3. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดท าโครงการ ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดหาพัสดุ 
ผลการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากภาระงานด้าน

ภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนตามอ านาจหน้าที่ของโรงพยาบาลยะลา พบว่ามีภาระงานที่มีความเสี่ยงที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ภารกิจสนับสนุน สรุปดังนี้ 
 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุน - กระบวนงานการใช้รถราชการ 

- กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
- กระบวนงานการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
- กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

 

ในไตรมาสที่ 2 มีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 8 ขั้นตอน ได้แก่ 
1. การระบุความเสี่ยงการทุจริต  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต  
3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
5. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

 



๒ 
 

7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

โดยขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 
โรงพยาบาลยะลา ท าการระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) ในขั้นตอนนี้ โดยน าข้อมูล  

ที่ได้จากข้ันเตรียมการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน มาท าการระบุ
ความเสี่ยงลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor และ Unknown Factor 

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดข้ึนมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาส
สูงที่จะเกิดซ้ า มีประวัติ หรือมีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

  

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนงานการใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
3. เบิกจ่ายค่าตอบแทนเหมาจ่าย แทนการ
จัดหารถประจ าต าแหน่งส าหรับข้าราชการผู้มี
สิทธิได้รับรถประจ าต าแหน่ง 
4. ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถ
รับรอง ไม่เป็นไปตามระเบียบส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
ใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง รถส่วนกลาง
และรถรับรอง พ.ศ. 2526   
 
 
 
 

  

 
 
 



๓ 
 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknown Factor) (ต่อ) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
2 กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 

1. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ท าเวชปฏิบัติส่วนตัว และ
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนหรือเป็น
เท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
3. เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพ่ิมส าหรับ
ต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการ
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

  

3 กระบวนงานการจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

  

4 กระบวนงานการจัดหาพัสดุ  
1. การจัดหารพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าที่  

  

 
2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification)  
 โรงพยาบาลยะลา ท าการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) โดยน าขั้นตอน
ย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดง
สถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม 
แดง โดยระบุสถานะความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร  

 
 
 
 
 



๔ 
 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง  

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าที่ปกต ิ

สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง
สม่ าเสมอ 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กระบวนงานการใช้รถราชการ 

1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม 
3. เบิกจ่ายค่าตอบแทนเหมาจ่าย แทนการจัดหารถประจ า
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับรถประจ าต าแหน่ง 
4. ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง ไม่
เป็นไปตามระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง รถส่วนกลาง
และรถรับรอง พ.ศ. 2526   

    

2 กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
1. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ท าเวชปฏิบัติ
ส่วนตัว และหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนหรือเป็นเท็จ 
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มี
เหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็น
เท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

    

3 กระบวนงานการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 
- จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    



๕ 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) (ต่อ) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
4 กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

1. การจัดหารพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

    

 

 
3. ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Level matrix) 

โรงพยาบาลยะลา ได้ก าหนดระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Risk level matrix) โดยน าขั้นตอนที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่มี
สถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 

เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี ้
3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

        - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอน
นั้นเป็น MUST หมายถึงว่ามีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่
ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
        - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
       กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่าย
เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
                - กิ จกรรมหรือขั้ นตอนการปฏิบั ติ ง านนั้ นผลกระทบต่อผู้ ใช้บริ การ  กลุ่ ม เป้ าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3     2    1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3     2     1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รนุแรง 

1 กระบวนงานการใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติ
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม 
3. เบิกจ่ายค่าตอบแทนเหมาจ่าย แทน
การจัดหารถประจ าต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับรถประจ า
ต าแหน่ง 
4. ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง รถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526   

2 2 4 

2 กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
1. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการ
เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดย
ไม่ท าเวชปฏิบัติส่วนตัว และหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนหรือ 

3 3 9 

 

 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) (ต่อ) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

3     2    1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3     2     1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รนุแรง 

2 
(ต่อ) 

เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
3. เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงิน
เพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข 
(พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   

3 กระบวนงานการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 
- จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2 2 4 

4 กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
1. การจัดหารพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่ 

3 3 9 

 

จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามข้อ 3.1 และ
ข้อ 3.2 ดังตารางที่ 3.1 ถึงตารางที่ 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 กระบวนงานการใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม 
3. เบิกจ่ายค่าตอบแทนเหมาจ่าย แทนการจัดหารถประจ า
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับรถประจ าต าแหน่ง 
4. ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง รถส่วนกลางและ
รถรับรอง พ.ศ. 2526   

2  

2 กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
1. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ท าเวชปฏิบัติ
ส่วนตัว และหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนหรือเป็นเท็จ 
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุ
พิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3  

3 กระบวนงานการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 
- จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เป็น
เท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2  

4 กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
1. การจัดหารพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

3  

 
 
 
 



๙ 
 

ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก าดับดูแลพันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth    

 
4. ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
กระบวนการใช้รถราชการ พอใช้   ค่อนข้างสูง 
กระบวนการเบิกค่าตอบแทน พอใช้   ค่อนข้างสูง 
กระบวนงานการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนา 

พอใช้  ปานกลาง  

กระบวนงานการจัดหาพัสดุ พอใช้   ค่อนข้างสูง 
 

จากตารางประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนมีค่า
ความเสี่ยงระดับค่อนข้างสูง 

 
5. ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 โรงพยาบาลยะลา คัดเลือกกระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่มีค่าความเสี่ยงระดับค่อนข้างสูง (9) จากการประเมินการควบคุมความเสี่ ยง (Risk-Control Matrix 
Assessment) ตารางที่ 4 ในช่องค่าความเสี่ยงระดับค่อนข้างสูง (9) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลยะลา ดังตารางที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาล
ยะลา 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 

1 กระบวนงานการใช้รถราชการ นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการสร้างและสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้
โดยชอบตามกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตาม 
    (1.1) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ          
พ.ศ. 2523 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2530  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2534 (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2541 และ (ฉบับที่ 6)     
พ.ศ. 2545 
    (1.2) มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเหมา
จ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่งส าหรับข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับ
รถประจ าต าแหน่ง 
    (1.3) หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง รถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 
    (2.4) กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2) ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการใช้รถราชการของหน่วยงานในการ
บริหารและควบคุมการใช้รถราชการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความ
คุ้มค่า ลดโอกาสไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
3) ก าหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
4) ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและ
การบริหารความสี่ยง 
5) พัฒนาความรู้เรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการ
ให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับ 
6) หากพบว่ามีการกระท าผิด จะต้องด าเนินการละเมิดทางวินัย 
และอาญาอย่างเคร่งครัด 

2 กระบวนงานการเบิก
ค่าตอบแทน 

นโยบายหลัก 
1) มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนของตัวเองและผู้อ่ืน ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
2) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรมใน
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 



๑๑ 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาล
ยะลา (ต่อ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 

2 
(ต่อ) 

กระบวนงานการเบิก
ค่าตอบแทน 

แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
    (1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 
    (1.2) ข้อบังคับกะทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2544 
    (1.3) หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการจ่ายเงินค่าตอบแทนแนบท้าย
ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่า ด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 
(ฉบับที่ 2ฉ พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2556 
และฉบับที่ 8 (แก้ไขเพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2556 และฉบับที่ 9 (แก้ไข
เพ่ิมเติม) 
    (1.4) กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2) ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของ
ตัวเองและผู้อ่ืน ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่
อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
3) ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 
4) ก าหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
5) หากพบว่ามีการกระท าผิด จะต้องด าเนินการละเมิดทางวินัย และอาญา
อย่างเคร่งครัด 

3 กระบวนงานการ
จัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนของตัวเองและผู้อ่ืน ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
    (1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การ
จัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555 และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
 
 



๑๒ 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาล
ยะลา (ต่อ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 

3 
(ต่อ) 

กระบวนงานการ
จัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

    (1.2) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2534 
    (1.3) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2560 
    (1.4) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิด แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของตัวเอง
และผู้อ่ืน ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
3) ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 
4) ก าหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
5) หากพบว่ามีการกระท าผิด จะต้องด าเนินการละเมิดทางวินัย และอาญา
อย่างเคร่งครัด 

4 กระบวนงานการ
จัดหาพัสดุ 

นโยบายหลัก 
1) มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมสุจริต ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
2) มุ่งเน้นการจัดหาพัสดุภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยวิธี
อ่ืนใดให้สอดคล้องกับประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
    (1.1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
    (1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
    (1.3) มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
    (1.4) หนังสือเวียนของคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุ 
    (1.5) ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการบริหารจัดการด้านยาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด 

 
 
 



๑๓ 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาล
ยะลา (ต่อ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

4 
(ต่อ) 

กระบวนงานการจัดหาพัสดุ กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางการบริหารจัดการ
ด้านยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาโดยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
ร่วมหรือคณะท างานย่อย พ.ศ. 2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางในการจัดท า
แผนการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยา พ.ศ. 2557 
    (1.6) ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560  
    (1.7) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) เจ้าหน้าที่รัฐต้องไม่ด าเนินการจัดหาพัสดุด้วยวิธีแบ่งซื้อ แบ่งจ้าง 
และจัดหาพัสดุโดยไม่มีพัสดุจริง 
3) ก าหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
4) ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 
5) พัฒนาความรู้เรื่องการจัดหาพัสดุภาครัฐ 
6) หากพบว่ามีการกระท าผิด จะต้องด าเนินการละเมิดทางวินัย 
และอาญาอย่างเคร่งครัด 

 
6. ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

 โรงพยาบาลยะลา จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยจ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว 
สีเหลือง และสีแดง  โดยแต่ละสีมีสถานะ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยง
การทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่
ลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 

เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง และประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ดัง
ตารางที่ 6 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนงานการ
ใช้รถราชการ 

1. ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
3. เบิกจ่ายค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหา
รถประจ าต าแหน่งส าหรับข้าราชการผู้มีสิทธิ
ได้รับรถประจ าต าแหน่ง 
4. ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถส่วนกลางและรถ
รับรองไม่เป็นไปตามระเบียบส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุง รถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 

   

2 กระบวนงานการ
เบิกค่าตอบแทน 

1. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ และในวันหยุดราชการ เป็นเท็จและไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ท าเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเท็จและ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   

  



๑๕ 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 
 

ที ่ มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

2 
(ต่อ) 

กระบวนงานการ
เบิกค่าตอบแทน 

3. เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพ่ิมส าหรับ
ต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการ
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

   

3 กระบวนงานการ
จัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และ
สัมมนา 

จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนาเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

   

4 กระบวนงานการ
จัดหาพัสดุ 

1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าที่ 

   

 
7. ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 โรงพยาบาลยะลา น ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์   
ทับซ้อนของโรงพยาบาลยะลา จากตารางที่ 6 ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง 
และสีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาล
ยะลา ที่วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีแดง ซึ่งหมายถึง เกิดกว่าการยอมรับ และต้องก าหนดกิจกรรม
เพ่ิมเติมในระบบริหารความเสี่ยง 
 ในขั้นตอนที่ 7 นี้ สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงพยาบาลยะลาอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ โรงพยาบาลยะลาจึงเห็นควรน ามาตรการการป้องกันการทุจริตและ
แก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใน 4 กระบวนการ คือ 
กระบวนงานการใช้รถราชการ กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน กระบวนงานการจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา และกระบวนงาน การจัดหาพัสดุ มาแก้ไขปัญหา โดยแสดงดังตารางที่ 7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

1. กระบวนงานการใช้รถราชการ 
2. กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
3. กระบวนงานการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 
4. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

มาตรการการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐ ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใน 4 
กระบวนงาน ด าเนินการ เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญ
เร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) 
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
1. กระบวนงานการใช้รถราชการ 
2. กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
3. กระบวนงานการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนา 
4. กระบวนงานการจัดพัสดุ 

 
8. ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 โรงพยาบาลยะลา จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลยะลา ที่มีสถานะความเสี่ยงเป็นสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ และต้อง
ก าหนดกิจกรรมเพ่ิมเติมในระบบบริหารความเสี่ยง) เพ่ือควบคุมก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลยะลา 
 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สถานะความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1   1. กระบวนงานการใช้รถราชการ 
2. การเบิกค่าตอบแทน 
3. กระบวนงานการจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา 
4. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

9. ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต   
 ขั้นตอนที่ 9 นี้เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจาก
ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต จะรายงานในไตรมาสที่ 4 
 

ตารางท่ี 9.1 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1) 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่… 6 สิงหาคม พ.ศ. 2568 …..……….……  
หน่วยงานที่ประเมิน………โรงพยาบาลยะลา………………….….………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง กระบวนงานการใช้รถราชการ 
โอกาส / ความเสี่ยง การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ    
พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
สถานะของการด าเนินการ                ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                          เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                               เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                               ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
                                               เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
ผลการด าเนินงาน                   1. ผู้ขอใช้รถยื่นค าขอใช้รถพร้อมเอกสารประกอบมายังงาน 
                                              ยานพาหนะ  
                                          2. งานยานพาหนะตรวจสอบเอกสารหลักฐาน เสนอไปยังหัวหน้า 
                                              กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
                                           3. หัวหน้ากลุ่มงานผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และเสนอ 
                                               ไปยังผู้มีอ านาจสั่งการ 
                                           4. ผู้มีอ านาจสั่งการอนุมัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘ 
 

ตารางท่ี 9.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (2) 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่… 6 สิงหาคม พ.ศ. 2568 …..……….……  
หน่วยงานที่ประเมิน………โรงพยาบาลยะลา………………….….………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การเบิกค่าตอบแทน 
โอกาส / ความเสี่ยง เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และในวันหยุดราชการเป็นเท็จและ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
สถานะของการด าเนินการ                ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                          เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                               เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                               ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
                                               เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
ผลการด าเนินงาน                   1. ผู้ขอเบิก/หน่วยงานต้นสังกัดยื่นเรื่องขอเบิกพร้อมเอกสารหลักฐาน 
                                              มายังงานการเงิน 
                                          2. งานการเงินตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเสนอ 
                                              ไปยังหัวหน้ากลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
                                           3. หัวหน้ากลุ่มงานผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
                                               การเบิกจ่ายเสนอผู้มีอ านาจสั่งการ 
                                           4. ผู้มีอ านาจสั่งการอนุมัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๙ 
 

ตารางท่ี 9.3 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (3) 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่… 6 สิงหาคม พ.ศ. 2568 …..……….……  
หน่วยงานที่ประเมิน………โรงพยาบาลยะลา………………….….………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง กระบวนงานการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
โอกาส / ความเสี่ยง จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
สถานะของการด าเนินการ                ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                          เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                               เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                               ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
                                               เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
ผลการด าเนินงาน                   1. หน่วยงานที่มีความประสงค์จะจัดโครงการฯ เสนอโครงการฯ ไปยัง 
                                              กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
                                          2. กลุ่มงานผู้รับผิดชอบตรวจสอบโครงการฯ เอกสารหลักฐาน และ 
                                               เสนอผู้มีอ านาจสั่งการ 
                                           3. ผู้มีอ านาจสั่งการอนุมัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๐ 
 

ตารางท่ี 9.4 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (4) 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่… 6 สิงหาคม พ.ศ. 2568 …..……….……  
หน่วยงานที่ประเมิน………โรงพยาบาลยะลา………………….….………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
โอกาส / ความเสี่ยง การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
สถานะของการด าเนินการ                ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                          เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                               เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                               ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
                                               เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
                                          ...………………………………………………………………………………………………. 
ผลการด าเนินงาน                   1. หัวหน้าหน่วยงานจัดส่งบันทึกอนุมัติในหลักการซื้อ/ขอใช้พัสดุไปยัง 
                                              งานพัสดุ 
                                          2. งานพัสดุจัดท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้าง ตลอดจนจัดหาพัสดุ 
                                              ตามระเบียบฯ พร้อมบันทึกแสดงเจตนาบริสุทธิ์ของผู้เกี่ยวข้องว่า 
                                              ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้รับจ้าง แล้วส่งไปยังหัวหน้ากลุ่มงาน 
                                              ผู้รับผิดชอบ 
                                           3. หัวหน้ากลุ่มงานผู้รับผิดชอบตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
                                               เสนออ านาจสั่งการ 
                                           4. ผู้มีอ านาจสั่งการอนุมัติ  

 

 


